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KOBIi GO

Stok Yonetimi Nedir? Nasil Yapilir?

Stok yonetimi, isletmenin elindeki iiriin, hammadde, yar1t mamul ve ticari mallarin ne kadar
bulundugunu, nerede tutuldugunu, ne zaman yenilenmesi gerektigini ve hangi hizla hareket
ettigini takip etme siirecidir. Dogru stok yonetimi; iiriin eksikligini azaltir, gereksiz stok
maliyetini Onler, satis ve satin alma siireglerini daha dengeli hale getirir.

Bu rehberde stok yonetiminin ne oldugunu, nasil yapildigini, kii¢lik isletmelerin stok takibini
nasil kurabilecegini, stok seviyelerinin nasil planlanacagini ve stok verilerinin satig, satin

alma, depo, siparis ve maliyet siirecleriyle nasil iligskilendirilebilecegini adim adim ele
aliyoruz.

Stok Yonetimi Nedir?

Stok yonetimi, isletmenin sahip oldugu stoklarin:
e miktarini,
¢ konumunu,
e hareketini,
o maliyetini,
o ihtiyag seviyesini
takip etme ve kontrol etme siirecidir.
Basit olarak:

Satin Alma — Stok Girisi — Depolama — Satis/Sarf — Stok Cikis1 — Yeniden Siparis

dongiisiinlin yonetilmesidir.

Stok Nedir?

Stok, isletmenin gelecekte kullanmak, liretmek veya satmak amaciyla elinde bulundurdugu
varliklardir.

Ornegin:

e ticari {iriin,
e hammadde,
e yart mamul,
e mamul,

e ambalaj,

e yedek parca

stok olarak degerlendirilebilir.
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Her isletmenin stok yapisi ayni degildir.

Stok Yonetimi Ne Ise Yarar?

Stok yonetimi su sorulara cevap verir:
Hangi iiriinden kag adet var?

Hangi iiriin titkenmek iizere?

Hangi iiriin fazla stoklanms?

Hangi iiriin hizh satilhyor?

Hangi iiriin uzun siiredir bekliyor?

Ne zaman yeniden satin alma yapilmah?

Bu sorularin diizenli cevaplanmasi satin alma ve satis kararlarini iyilestirir.

Stok Yonetimi Neden Onemlidir?

Yanlis stok yonetimi iki temel soruna neden olabilir:

Stok Fazlasi

Gereksiz sermaye stokta baglanir.

Stok Yetersizligi

Satis firsat1 kacabilir veya tiretim durabilir.
Bu nedenle amag¢ miimkiin olan en yiiksek stoku tutmak degil:

dogru iiriinii, dogru miktarda, dogru zamanda bulundurmak

Stok Takibi ile Stok Yonetimi Ayn1 Sey mi?
Hayair.
Stok Takibi
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Mevcut miktar ve hareketleri izlemeye odaklanir.

Stok Yonetimi

Takibin yaninda:

e planlama,

e satin alma,

o stok seviyesi,

e maliyet,

e performans
kararlarini da kapsar.
Basit olarak:

Stok Takibi — Ne Var?

Stok Yonetimi — Ne Kadar Olmah ve Ne Yapmaliyim?

Stok Yonetimi Nasil Yapilir?

Temel siirec:
Uriinleri Tammla — Depolari Belirle — Stok Giris/Cikislarim Kaydet — Minimum
Seviyeleri Olustur — Yeniden Siparis Noktasim1 Belirle — Sayim Yap — Stok

Performansm Ol¢ — Siireci Tyilestir

seklinde ilerler.

1. Stok Kartlar1 Olusturun

Her {iriin i¢in standart stok kart1 olusturulmalidir.

Stok kartinda 6rnegin:
e {rlin adi,
e iiriin kodu,
e barkod,
o kategori,
e Dbirim,

o alis fiyati,
o satis fiyati,
e minimum stok

bulunabilir.
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2. Her Uriine Benzersiz Kod Verin

Uriinlerin yalnizca isimle takip edilmesi karisiklik yaratabilir.
Ornegin:

STK-000245

gibi benzersiz stok kodlar1 kullanilabilir.

Kodlama sistemi miimkiin oldugunca sade ve tutarli olmalidir.

3. Barkod Kullanabilirsiniz

Barkod:
e lirlin girisini,
e cikisini,
e sayimi

hizlandirabilir.

Ozellikle ¢ok sayida iiriin bulunan isletmelerde manuel veri girisini azaltabilir.

4. Uriin Birimlerini Dogru Tamimlayin

Uriin:
e adet,
e kilogram,
e metre,
o litre,
e koli

gibi farkli birimlerle takip edilebilir.

Yanlis birim tanimi stok hatalarina neden olabilir.

5. Uriin Kategorileri Olusturun
Ornegin:

Elektronik
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Gida
Temizlik
Yedek Parca

gibi kategoriler stok analizini kolaylastirabilir.

6. Depolar1 Tamimlayin

Birden fazla stok noktas1 varsa her biri ayr takip edilmelidir.
Ornegin:

ana depo,
magaza,

sube,

iiretim deposu,
iade deposu.

Bu yapi {irliniin yalnizca toplam miktarini degil nerede bulundugunu da gosterir.

7. Raf ve Lokasyon Takibi Yapin

Biiyiik veya yogun depolarda:
Depo — Koridor — Raf — Goz
yapist kullanilabilir.

Bu sistem tirtin bulma siiresini azaltir.

8. Stok Girislerini Kaydedin

Stok girisi su islemlerden olusabilir:

satin alma,
miisteri 1adesi,
iretim,

depo transferi,
sayim diizeltmesi.

Her girigin nedeni kayit altina alinmalidir.
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9. Stok Cikislarim1 Kaydedin

Stok ¢ikis1 su nedenlerle olabilir:

sat1s,

iiretimde kullanim,
fire,

numune,

depo transferi,
tedarik¢iye iade.

Sebepsiz manuel stok azaltmalar1 miimkiin oldugunca engellenmelidir.

10. Stok Hareketlerini Belgeye Baglayin

Ideal olarak her stok hareketi bir isleme baglanmalidir.
Omegin:

Satin Alma — Stok Girisi

Siparis — Stok Cikis1

Bu yap1 stok farklarinin nedenini bulmay1 kolaylastirir.

11. Gercek Stok ile Kullanilabilir Stoku
Ayirin

Bir iirlin depoda bulunabilir ancak siparis i¢in rezerve edilmis olabilir.
Ornegin:

Gergek stok:

100 adet

Rezerve:

30 adet

Kullanilabilir stok:

70 adet
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olur.

12. Rezerve Stok Nedir?

Siparig alinmis ancak heniiz sevk edilmemis tiriinlerin ayrilmasidir.

Bu sayede ayni stok birden fazla miisteriye satilmaz.

13. Negatif Stoku Kontrol Edin

Sistem stok yokken satis yapilmasina izin veriyorsa negatif stok olusabilir.
Ornegin:

Mevcut:

0

Satis:

Stok:
5

Bu durum gercek stok takibini bozar.

14. Negatif Stoka Ne Zaman izin
Verilebilir?

Bazi 6zel is modellerinde:
e On siparis,
e liretim sonrasi teslim,
e backorder

nedeniyle kullanilabilir.

Ancak standart perakende veya depo yonetiminde kontrollii olmalidir.

15. Minimum Stok Seviyesi Belirleyin
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Minimum stok, iirlin miktarinin altina diigmemesi istenen seviyedir.
Ornegin:

Minimum stok:

20 adet

Stok:

18

ise sistem uyar1 verebilir.

16. Maksimum Stok Seviyesi Belirleyin

Bazi iiriinlerde fazla stok da risklidir.
Maksimum stok seviyesi:

depo kapasitesi,

sermaye,

bozulma riski,
satis hiz1

dikkate alinarak belirlenebilir.

17. Emniyet Stogu Nedir?

Emniyet stogu, beklenmeyen talep veya tedarik gecikmelerine karsi tutulan ek stoktur.
Ornegin:

normal ihtiyag:

100 adet

emniyet stogu:

20 adet

olabilir.

18. Emniyet Stogu Neden Gereklidir?
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Su durumlara kars1 koruma saglar:
tedarik¢i gecikmesi,
ani talep artisi,

lojistik sorunu,

[ ]
[ ]
[ ]
e lretim gecikmesi.

Ancak gereginden fazla emniyet stogu maliyet yaratir.

19. Yeniden Siparis Noktas1 Nedir?

Reorder Point, stok seviyesinin yeni satin alma siparisi verilmesi gereken noktay1 gosterir.
Basit formiil:

Yeniden Siparis Noktasi = Ortalama Giinliik Kullanim x Tedarik Siiresi + Emniyet
Stogu

seklinde hesaplanabilir.

20. Yeniden Siparis Noktas1 Ornegi
Giinliik ortalama satts:

10 adet

Tedarik siiresi:

5 giin

Emniyet stogu:

20 adet

ise:

10x5+20

70 adet

Stok 70 seviyesine geldiginde yeniden siparis diisiiniilebilir.

21. Tedarik Siiresini Takip Edin
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Her tedarikg¢inin teslim siiresi farkli olabilir.
Ornegin:

Tedarik¢i A — 3 giin

Tedarik¢i B — 15 giin

Bu fark minimum stok seviyesini dogrudan etkiler.

22. Satis Hizim1 Takip Edin

Uriiniin:
o giinliik,
o haftalik,
e aylk

satis hiz1 Olgiilebilir.

Hizli satan iirlinlerde daha sik siparis gerekebilir.

23. Stok Devir Hiz1 Nedir?

Stok devir hizi, stoklarin belirli donemde kag kez satilip yenilendigini gosterir.
Yaygin formiil:

Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stok

seklindedir.

Bu oran stok verimliligini degerlendirmeye yardimci olur.

24. Yiuksek Stok Devir Hiz1 Ne Anlama
Gelir?

Genellikle tirtinlin hizl1 hareket ettigini gosterebilir.
Ancak asin yiiksek devir:
stok yetersizligi riskine de isaret edebilir.

Bu nedenle tek basina yorumlanmamalidir.
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25. Dusiik Stok Devir Hiz1 Ne Anlama
Gelir?

Uriin:
e yavas satiliyor,
o fazla satin alinmis,
o talebi diismiis

olabilir.

Bu {iriinler ayrica analiz edilmelidir.

26. Stokta Kalma Siiresini Ol¢iin

Bir {iriiniin ortalama kag giin stokta kaldig: takip edilebilir.
Uzun bekleme:

e sermaye baglanmasi,

e eskime,

e bozulma

riski yaratabilir.

277. Hareketsiz Stok Nedir?

Belirli stiredir hi¢ hareket gérmeyen stoktur.
Ornegin:

180 giindiir satilmamus tiriin

hareketsiz stok olarak isaretlenebilir.

Siire iiriin grubuna gore degismelidir.

28. Olii Stok Nedir?

Uzun siiredir satilmayan ve gelecekte satilma ihtimali diisiik olan stoktur.

Olii stok:
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e depo alani kaplar,
e sermayeyi baglar,
e lirlin deger kayb1 yaratabilir.

29. Hareketsiz Stoklari Diizenli Analiz Edin

Ornegin:

30 giin

90 giin

180 giin

365 giin

hareketsiz {irtin listeleri olusturulabilir.

Her siire farkli aksiyon gerektirebilir.

30. Hareketsiz Stok Icin Ne Yapilabilir?

Uriine gore:

kampanya,

paket satis,
capraz satis,
farkl1 satis kanali,
tedarik¢iye iade

degerlendirilebilir.

Siirekli indirim tek ¢6ziim degildir.

31. ABC Stok Analizi Nedir?

ABC analizi lirlinleri 6nem veya degerine gore siniflandirir.

A Grubu

Yiiksek degerli ve kritik stoklar.

B Grubu
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Orta Onemde stoklar.

C Grubu

Diistik degerli ve daha az kritik stoklar.

Bu yap1 stok kontrol yogunlugunu belirlemeye yardimci olabilir.

32. A Grubu Uriinler Nasil Yonetilmeli?

A friinlerinde:
e daha sik sayim,
o daha dikkatli tahmin,
o disiik tolerans

uygulanabilir.

Ciinkii stok hatalarinin finansal etkisi daha yiiksek olabilir.

33. C Grubu Uriinler Nasil Yonetilmeli?

C trtnleri diisiik degerli olabilir.
Bu iirlinlerde asir1 operasyonel kontrol, {irin degerinden daha pahali hale gelebilir.

Bu nedenle daha sade siire¢ kullanilabilir.

34. XYZ. Analizi Nedir?

XYZ analizi stoklari talep tahmin edilebilirligine gore siniflandirabilir.
Ornegin:

X — diizenli talep

Y — degisken talep

7 — diizensiz talep.

ABC ve XYZ birlikte kullanilabilir.

35. FIFO Nedir?
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FIFO:
First In, First Out
yani:
Ilk Giren ilk Cikar
yaklagimidir.
Ozellikle:
e gida,
e son kullanma tarihli,

e bozulabilir

urunlerde onemlidir.

36. FEFO Nedir?

FEFO:
First Expired, First Out
yani son kullanma tarihi en yakin iiriiniin 6nce ¢ikmasidir.
Ozellikle:
e gida,
e ilag benzeri kontrollii iirlinler,

e raf Omurlu trinler

i¢cin 6nemlidir.

37. Lot Takibi Nedir?

Ayni liretim veya tedarik partisindeki iirlinler lot numaras ile izlenebilir.
Bu yapt:

o kalite kontrol,

e geri cagirma,

e izlenebilirlik

i¢in 6nemlidir.
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38. Seri Numarasi Takibi Nedir?

Her {iriiniin ayr1 seri numarasi bulunur.
Ozellikle:

o elektronik,

e makine,

o teknik ekipman

i¢in kullanilabilir.

Bu sayede hangi iiriiniin hangi miisteriye satildig1 goriilebilir.

39. Son Kullanma Tarihi Takibi Yapin

Bozulabilir veya tarih kontrollii iiriinlerde:
¢ son kullanma tarihi,
e kalan giin,
e parti

takip edilmelidir.

Yaklasan tarihler i¢in uyar1 olusturulabilir.

40. Stok Sayimi1 Nedir?

Fiziksel depodaki iiriinlerin ger¢ek miktarinin sistem kayitlariyla karsilastiriimasidir.
Amag:
Sistem Stoku = Fiziksel Stok

olmasin1 saglamaktir.

41. Stok Sayimi Ne Sikhikla Yapilmah?

Isletmeye gore:

giinliik,
haftalik,
aylik,
yillik
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sayim yapilabilir.

Tiim depoyu ayni anda saymak yerine dongiisel sayim kullanilabilir.

42. Dongiuisel Sayim Nedir?

Cycle Counting, iirlinlerin belirli gruplar halinde diizenli olarak sayilmasidir.
Ornegin:

Pazartesi — A grubu

Sali — B grubu

seklinde uygulanabilir.

Bu yaklagim biiyiik depolarda daha pratiktir.

43. Stok Farki Nedir?

Sistem miktari ile fiziksel miktar arasindaki farktir.
Ornegin:

Sistem:

100 adet

Fiziksel:

96 adet

Fark:

-4

olur.

44. Stok Farklarimin Nedenlerini Kaydedin

Nedenler:
e sayim hatasi,

e yanlis giris,
. ﬁre,

Sayfa17/32



KOBIi GO

e kayip,
o cksik sevkiyat,
e yanlis transfer

olabilir.

Sadece diizeltme yapmak yerine kok neden bulunmalidir.

45. Fire Takibi Yapin

Fire:
e Dbozulma,
o kirilma,
e iiretim kaybu,
e kullanim kayb1

nedeniyle olusabilir.

Fire miktar1 ve nedeni ayr1 izlenmelidir.

46. Iade Stoklarim1 Ayr1 Takip Edin

Miisteri iadesi gelen {iriin:

hemen satilabilir stok olarak kabul edilmemelidir.
Ornegin:

Iade — Kontrol — Satilabilir / Hasarh

akis1 olusturulabilir.

47. Hasarh Stoklar1 Ayr1 Tutun

Hasarl1 tirtinlerin kullanilabilir stok i¢inde gdriinmesi satis hatalarina neden olabilir.

Durumlar:
o satilabilir,
e hasarl,
e karantina,
e lade

olarak ayrilabilir.
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48. Depolar Arasi Transferleri Kaydedin
Uriin:

Ana Depo — Sube

tasindiginda bir depoda cikis, digerinde giris olusmalidr.

Transfer islemi tek belge iizerinden yonetilebilir.

49. Transferde Yoldaki Stoku Takip Edin

Uzun lojistik siireglerde:
transferde
durumu kullanilabilir.

Bu iiriin heniiz hedef depoda kullanilabilir stok degildir.

50. Satis ile Stok Yonetimini Baglayin
Satis ekibi:

o gergek stok,

e kullanilabilir stok,

o beklenen giris

bilgilerini gérebilmelidir.

Bu yap1 stokta olmayan iiriiniin yanhslikla satilmasini azaltir.

51. Siparis ile Stok Yonetimini Baglayin
Miisteri siparisi geldiginde sistem:

stok rezervasyonu

yapabilir.

Siparis iptal edilirse rezerv stok yeniden kullanilabilir hale gelir.

52. E-Ticaret ile Stok Yonetimini Baglayin
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Birden fazla kanalda satis yapiliyorsa stoklarin senkronize edilmesi gerekir.
Ornegin:

Web sitesi

Trendyol

Hepsiburada

magaza

ayni1 stoktan satis yapiyor olabilir.

53. Pazaryeri Stok Senkronizasyonu Neden
Onemlidir?
Ayni iriin farkli kanallarda yanlis stokla goriiniirse:

o fazla satis,

e iptal,

e miisteri memnuniyetsizligi

olusabilir.

Merkezi stok yonetimi bu riski azaltabilir.

54. Satin Alma ile Stok Yonetimini Baglayin

Stok minimum seviyeye geldiginde:
satin alma talebi

veya:

tedarikgi siparisi

olusturulabilir.

Bu yapi reaktif satin alma yerine planli satin alma saglar.

55. Acik Satin Alma Siparislerini Goriin
Ornegin:
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Mevcut stok:
50

Yolda:

100

Talep:

80

ise yeni siparis kararinda yoldaki stok da dikkate alinmalidir.

56. Talep Tahmini Yapin

Gelecek stok ihtiyact:
e gecmis satis,
e sezon,
e kampanya,
e Dbiiylime

verileri Uizerinden tahmin edilebilir.

Tahmin kesin sonug degil planlama aracidir.

57. Sezonsallig1 Dikkate Alin

Ornegin:

yaz urund,

Ramazan donemi iriind,
okul sezonu iiriinii

y1l boyunca ayni stok seviyesiyle yonetilmemelidir.

58. Kampanya Oncesi Stok Planlamasi
Yapin

Kampanya satislar artirabilir.
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Ancak stok yeterli degilse:

e siparis iptali,
o teslim gecikmesi

olusabilir.

Kampanya plani stok planiyla birlikte yapilmalidir.

59. Tedarikci Performansim Ol¢iin

Takip edilebilecek gdstergeler:

teslim siiresi,

eksik teslimat,

kalite,

fiyat,

zamaninda teslim orani.

Bu veriler stok riskini azaltabilir.

60. Alternatif Tedarik¢i Bulundurun

Kritik iirlinlerde tek tedarik¢iye bagimlilik risk yaratabilir.

Uygun durumlarda alternatif kaynaklar belirlenebilir.

61. Stok Maliyetini Takip Edin

Stok maliyeti yalnizca {irlin alis fiyatindan olugmaz.

Ayrica:
e depolama,
e sigorta,
e bozulma,
¢ finansman,
e oOperasyon

maliyetleri bulunabilir.

62. Stokta Fazla Sermaye Baglamayin

Gereginden fazla stok:
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nakit — stok

doniisiimiine neden olur.

Uriin satilmadig: siirece bu kaynak isletmenin diger ihtiyaglarinda kullanilamaz.

63. Stok ile Nakit Akisin1 Birlikte Yonetin

Ornegin:
500.000 TL degerinde fazla stok
isletmenin nakit akisini zorlayabilir.

Bu nedenle stok ve finans yonetimi birlikte degerlendirilmelidir.

64. Stok Karhhgimi Analiz Edin

Bir {irlin:
yiiksek satig yapabilir
ancak:
e diisiik marj,
o yiiksek depolama,
o yiiksek iade
nedeniyle diisiik katki saglayabilir.

Uriin bazli karlilik 6l¢iilmelidir.

65. GMROI Nedir?

GMRO], stok yatiriminin briit kér tiretme verimliligini degerlendirmek i¢in kullanilan

gostergelerden biridir.

Basit olarak:

Briit Marj / Ortalama Stok Maliyeti
yaklasimiyla degerlendirilebilir.

Ozellikle perakendede faydalidir.
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66. Stok Yaslandirma Raporu Olusturun

Uriinler:

0-30 giin

31-90 giin

91-180 giin

180+ giin

gibi yas gruplarina ayrilabilir.

Bu rapor fazla ve yavas hareket eden stogu gosterir.

67. Stok Dashboard'u Olusturun

Y Onetici tek ekranda;

toplam stok degeri,

kritik stoklar,

stokta olmayan tiriinler,
yavas hareket eden iiriinler,
hizl1 satan iiriinler,
bekleyen satin almalar

gorebilir.

68. Stok Uyarilar1 Olusturun
Ornegin:

Minimum Stok Altinda

Stok Bitti

180 Giindiir Hareket Yok

Son Kullanma Tarihi Yaklasiyor

uyarilar1 kullanilabilir.

69. Stok Islemlerini Otomatiklestirin

Sayfa 24 /32



KOBIi GO

Ornek:

Siparis onayland1 — stok rezerve et

Sevkiyat yapildi — stok diis

Minimum seviyeye geldi — satin alma uyarist
Iade geldi — iade deposuna al

seklinde otomasyonlar kurulabilir.

70. Stok Yonetimini Diizenli Iyilestirin
En saglikl1 yaklagim:

Ol¢ — Stok Fazlasim Bul — Stok Eksikleripi Bul — Talebi Analiz Et — Satin Alma
Kurallarim1 Giincelle — Sonuclar1 Tekrar Olg

seklinde ilerlemelidir.

Kiiciik Isletmelerde Stok Yénetimi Nasil
Yapilir?

Kiiciik isletmeler cok karmasik sistemle baslamak zorunda degildir.

Baslangicta:

Uriin Karti — Stok Girisi — Stok Cikis1 — Minimum Stok — Sayim — Satin Alma
akis1 yeterli olabilir.

Onemli olan tiim hareketlerin diizenli kaydedilmesidir.

Perakende Isletmelerinde Stok Yonetimi
Nasil Yapihir?

Perakendede:
e barkod,
e magaza stogu,
e depo stogu,
o hizli satan uriinler,
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e sezon,
e lade

Ozellikle 6Gnemlidir.

POS ve stok sistemi birlikte calisabilir.

E-Ticarette Stok Yonetimi Nasil Yapilir?

E-ticarette:

merkezi stok,

kanal senkronizasyonu,
rezervasyon,

siparis,

iade

birlikte yonetilmelidir.

Birden fazla pazaryeri kullaniliyorsa ger¢ek zamanl veya yeterince hizli stok giincellemesi
onem kazanir.

Uretim Isletmelerinde Stok Yonetimi Nasil
Yapilir?

Uretimde:
e hammadde,
e yart mamul,
e mamul,
o sarf malzemesi

ayr1 takip edilmelidir.
Uretim emriyle:
Hammadde Cikisi — Mamul Girisi

olusturulabilir.

B2B Isletmelerde Stok Yonetimi Nasil
Yapilir?

B2B isletmelerde:
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yiiksek adetli siparis,
rezervasyon,

miisteri bazli fiyat,
cari limit,

tedarik siiresi

stok yonetimini etkileyebilir.

Satis ve stok verisinin birlikte gériinmesi 6nemlidir.

Stok Yonetim Programi Nedir?

Stok yonetim programy; iiriin, depo ve stok hareketlerinin dijital olarak takip edilmesini
saglayan yazilimdir.

Genellikle:

stok karti,
depo,
girig/cikis,
transfer,
barkod,

sayim,
minimum stok,
raporlama

ozellikleri bulunur.

Stok Yonetim Programinda Hangi
Ozellikler Olmah?

Isletmenin yapisina gore:

coklu depo,

barkod,

lot/seri,

stok rezervasyonu,
minimum stok uyarist,
sayim,

depo transferi,

siparis entegrasyonu,
pazaryeri entegrasyonu,
satin alma entegrasyonu

degerlendirilebilir.
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Stok Yonetimi ile Envanter Yonetimi Ayni
Sey mi?

Giinliik kullanimda birbirine yakin kullanilabilir.

Ancak envanter daha genis anlamda igletmenin sahip oldugu tiim varliklar1 kapsayabilir.
Stok yonetimi daha ¢ok:

satilacak, iiretilecek veya kullanilacak malzemelerin

takibine odaklanir.

Stok Yonetimi Kontrol Listesi

Tiim triinler i¢in stok karti olusturdum.
Benzersiz iirlin kodlart kullantyorum.

Uriin birimlerini standartlastirdim.

Barkod kullanimini degerlendirdim.
Depolar1 ayr takip ediyorum.

Giris nedenlerini kaydediyorum.

Cikis nedenlerini kaydediyorum.

Stok hareketlerini belgeyle iliskilendiriyorum.
Gergek ve kullanilabilir stogu ayirtyorum.
Rezerv stok kullantyorum veya planliyorum.
Negatif stogu kontrol ediyorum.

Minimum stok seviyeleri belirledim.
Maksimum stok seviyelerini degerlendiriyorum.
Emniyet stogu belirledim.

Yeniden siparis noktalarini hesapliyorum.
Tedarik siirelerini takip ediyorum.

Uriin satig hizin1 8lgiiyorum.

Stok devir hizin takip ediyorum.

Hareketsiz stoklar1 raporluyorum.

Olii stoklar1 belirliyorum.

ABC analizi kullantyorum veya planliyorum.
FIFO/FEFO ihtiyacini degerlendirdim.

Lot ve seri takibi ihtiyacin belirledim.

Son kullanma tarihlerini takip ediyorum.
Diizenli sayim yapiyorum.

Stok farklarinin nedenlerini kaydediyorum.
Fire ve hasarli stoklar1 ayr takip ediyorum.
Iade stoklarimni ayr1 ydnetiyorum.

Depolar arasi transferleri kaydediyorum.
Satis ile stok verisini bagliyorum.

Ooooooooooooodddooooooooooooog
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Siparislerde stok rezervasyonu yapiyorum veya planliyorum.
E-ticaret/pazaryeri stoklarin1 merkezi yonetiyorum.
Satin alma stireglerini stok seviyelerine bagliyorum.
Acik satin alma sipariglerini gériiyorum.

Talep tahmini yapiyorum veya planliyorum.
Sezonsallig1 dikkate alryorum.

Tedarikg¢i performansini dl¢liyorum.

Stok maliyetini takip ediyorum.

Stok yaslandirma raporu kullaniyorum.

Stok dashboard'u kullaniyorum veya planliyorum.
Kritik stok uyarilar1 olusturuyorum.

Stok siirecini diizenli olarak iyilestiriyorum.

Oooooooooood

Stok Yonetiminde Yapilan Yaygin Hatalar

Stok Hareketlerini Ge¢ Kaydetmek

Sistem stogunun gercek stoktan kopmasina neden olur.

Negatif Stoka Kontrolsiiz izin Vermek

Stok raporlarini giivenilmez hale getirir.

Minimum Stok Seviyesi Belirlememek

Uriin tilkenmelerini artirabilir.

Cok Fazla Emniyet Stogu Tutmak

Sermayenin gereksiz yere stokta baglanmasina neden olabilir.

Hareketsiz Uriinleri Takip Etmemek

Olii stok birikimini artirir.

Diizenli Sayim Yapmamak

Stok farklarinin geg fark edilmesine neden olur.

Satis ve Stok Sistemlerini Ayirmak

Stokta olmayan iiriiniin satilmasina yol agabilir.
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Pazaryeri Stoklarim1 Ayr1 Ayr1 Yonetmek

Kanal bazli stok uyumsuzlugu olusturabilir.

Tedarik Suresini Hesaba Katmamak

Yeniden siparis kararini geciktirir.

Sadece Stok Miktarina Bakmak

Stok degeri, devir hiz1 ve karlilik gibi kritik gostergeleri gozden kagirir.

Sikca Sorulan Sorular

Stok yonetimi nedir?
Stok yonetimi, isletmenin {irtin, hammadde ve diger stoklarinin miktarini, hareketini,

maliyetini ve ihtiya¢ seviyelerini takip ederek dogru zamanda dogru stok seviyesini koruma
stirecidir. Satig, satin alma, depo ve finans siiregleriyle birlikte ¢alisir.

Stok yonetimi nasil yapilir?
Oncelikle iiriin ve depo kartlar1 olusturulur. Tiim stok giris ve ¢ikislar1 kayit altina alinir.
Minimum stok, emniyet stogu ve yeniden siparis seviyeleri belirlenir. Diizenli sayim yapilir

ve hizli, yavas veya hareketsiz stoklar raporlanir. Satis ve satin alma siiregleri stok sistemiyle
baglantili yonetilmelidir.

Stok takibi nasil yapilir?

Her tirtin i¢in mevcut miktar, giris, ¢ikis, transfer ve rezervasyon hareketleri takip edilir.
Kiigiik isletmeler basit stok programiyla baslayabilir. Uriin sayis1 arttik¢a barkod, ¢oklu depo
ve otomatik stok uyarilari faydali hale gelir.

Minimum stok seviyesi nedir?

Minimum stok seviyesi, isletmenin {iriin miktarinin altina diismesini istemedigi seviyedir. Bu
seviyeye yaklasildiginda satin alma veya iiretim ihtiyaci i¢in uyar1 olusturulabilir.

Emniyet stogu nedir?

Emniyet stogu, beklenmeyen talep artis1 veya tedarik gecikmesi gibi durumlara kars1 tutulan
ek stok miktaridir. Gereginden fazla belirlenmesi stok maliyetini artirabilecegi i¢in {iriin ve
tedarik yapisina gore hesaplanmalidir.
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Stok devir hizi nedir?

Stok devir hizi, isletmenin stoklarini belirli donemde ne kadar hizli sattigin1 ve yeniledigini
gosteren finansal/operasyonel gostergedir. Genel olarak satilan malin maliyetinin ortalama
stok degerine boliinmesiyle hesaplanabilir.

Kiiciik isletmeler stok programi kullanmah nmm?

Uriin say1s1 ve stok hareketleri arttikga program kullanmak faydalidir. Basit bir stok yonetim
sistemi bile mevcut {irlin miktarini, minimum stoklari, sayim farklarini ve satin alma
ihtiyaclarin1 daha diizenli takip etmeyi saglar.

Stok yonetimi neden nakit akisim etkiler?

Stok satin alindiginda isletmenin nakdi iiriine déniisiir. Uriin uzun siire satilmazsa sermaye
stokta bagli kalir. Bu nedenle fazla stok, satis sorunu olmasa bile nakit akisini zorlastirabilir.

Sonugc: Stok Yonetimi, Depodaki Uriin
Sayisin1 Bilmekten Daha Fazlasidir

Stok yonetiminin amaci yalnizca:
“Kag tiriiniimiiz var?”
sorusuna cevap vermek degildir.
Dogru sistem:

Talep — Satin Alma — Stok Girisi — Depolama — Rezervasyon — Satis — Stok Cikisi
— Saymim — Yeniden Siparis

zincirini yonetilebilir hale getirir.
Bu yap1 sayesinde isletme:

stokta olmayan iiriin nedeniyle satis kaybini azaltabilir,

gereksiz stok maliyetini diistirebilir,

hizl1 ve yavas hareket eden triinleri gorebilir,

satin alma kararlarin1 daha dogru verebilir,

stok ile nakit akis1 arasindaki iligkiyi daha iy1 yonetebilir,
e-ticaret ve pazaryeri kanallarinda stok uyumunu giiclendirebilir.

En saglikl1 yaklagim:
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Kaydet — Ol¢ — Minimum Seviyeyi Belirle — Talebi Tahmin Et — Dogru Zamanda
Satin Al — Diizenli Say — Fazla ve Eksik Stogu Siirekli Iyilestir

seklinde ilerlemelidir.
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satilmasi veya ticari amagclarla kullanilmasi yasaktir. Tiim haklar1 saklidir.
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